Universidad Nacional de Cuyo
Rectorado

MENDOZA, 30 ]C, 2002

VISTO:

El Expediente N° D-1-0866/2001, donde 13 Direcetdn General de Educacion Polimodal
{DIGEP) y la Comisién Técnica, dependiente de la Sccretariz Académica del Rectorado de esta Universidad,
eleva la propussta de "Criterios para ln Organizacidn v Gestidgn Institucional en el Nivel Polimodal y
Funcienes de los distintos Roles Institucionales”, y

CONSIDERANDO:

Qlue esta propuesta constituye una version corregida v ampliada de la propuesta presentada
en el afio 2001,

Que el proceso de correccion de la propuesta inicial consistio en coordinar v llevar a cabo
nuevas consultas con los integrantes del Consejo Asesor de Ia DIGEP, con los sefiores Directores de los
Colegios, Coordinadores de Modalidad v Jefes de Arca; como asi también con e} Servicio de Orientacion ¥
Asesoramiento Pedagdgico de los mismos.

Chee, asimismo, consistid en un largo periodo de elaboracion a partir de la recuperacion de
las experiencias de implementacion del Polimodal (comienzos de 1999), de la transformacion paulatma de las
funciones de los roles institucionales iradicionales, ademas de la generacion, creacion v puesta en marcha de
nuevos roles gue fueron requiriendo aclaraciones v reorientaciones en su tarca, partiendo de las
reglamentaciones vigentes.

Que, parz eflo, se consulta la bibliografia especifica, tanto en lo referido a las normativas
que fueron apareciendo en el procese de aplicacion del Polimodal como el propuesto por algunos autotes en
relacion a T2 organizacion instinecional,

Que Secretaria. Académuca del Recrorado entiende gue esta estruchura organizativa
constinye una etapa necesana en ¢l proceso de transformacion de los Estzblecimientos Polimodales y toma
en censideracidén la expenencia scumulada desde 1999 en la implementzcion de los nuevos dischios
currictlares.

Que la Comisidn de Docencia y Concursos sugiere aceplar la propucsia corregida y
ampliada con respecto a versiones anteriores, destacando la participacidn de los sctores myvolucrados en estos
colegios,

Por ello, atento a lo expuesto y 1o aprobado por este Cuerpo en sesion extracrdinaria del 18
de diciembre de 2002,

EL CONSEIQ SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar los “Criterios para la Chganizacién v Gestign Institucional en el Nivel
Polimodal v Funciones de fos distintos Roles Institucionales”, cfectuads por la Direccidn General de
Educacion Polimodal (DIGEP) v Comisidn Téenica, con la participacidn de los integrantes del Consejo
Asesor de la DiGEP, dependiente de la Secretaria Académica del Reciorado de esia Universidad, con los
sefiores Directores de los Colegios, Coordinadores de Modalidad v Jefes de Area, como asi también con el
Servicio de Orientacion y Asesoramiento Pedagdgico de los mismos, de acuerdo con el Anexo I de la presente
Ordenanza que consta dg (32} h

ARTICULD 27~ Com inséreese en el libro de ordenanzas del Conssjo Superior,

MoteriEs ba
Secrelaria ica
Universidad de Cuyo
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Durante el proceso de transformacién de las Escuelas Polimodales de la
U.N.Cuyo se ha avanzado sobre los criterios para la organizacion y la gestion
del Nivel Polimodal.

A partiv de la elaboracién v Ia implementacién dal Disefio Curricular
Jurisdiccional se ha ido transitando en la modificacion de la estructura
institucional de las escuclas. Bl nueve curriculum determind la necesidad del
surgimiento de nuevos roles v funciones que acompafian la renovacidn
curricular en el intento de dar respuestas a las diversas demandas de
organizacion y gestibn que actualmente afectan s las escuelas de la
Universidad.

Retomando la definicion de escuela, presentada en e Documente B de
noviembre de 1997 - Educacién Polimodal - Encuadre pedagdgico
institucional, se afirma que "es un lugar socialmente establecido para la
conservacion y recreacién del patrimonio socio-histérico-cultural, donde la
transmision del conocimiento socialmente significativo se realiza mediante los
procesos de ensefianza-aprendizaje con el fin de asegurar el acceso de todos
los sujetos para que puedan desarrollar las capacidades necesarias y los

8
-l'aln}z'cﬁ. que aseguren un desempefio eficaz y comprometido en los distintos

mbitos en que les toque vivir y participar activamente",
i
i
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Para ello la escuela debe;

o Resignificar su funcién sustantiva, ¢jerciendo un rol activo en la tarea de
ensenanza y en el proceso de aprendizaje.

e Adecuar su propuesia formativa para atender a la diversidad individual v
socio-cultural.

e Ofrecer oportunidades para que cada alumno encuentre el dmbito para

desenvolverse en forma autonoma y se prepare adecuadamente para
enfrentar ¢l mundo de hoy y del futuro.

Una escuela entendida en este modo plantea la necesidad de establecer niveles
de participacion y de responsabilidad en el proceso de formacion, deslindando
areas propias de la gestion y la organizacion institucional,

@

La Organizacion institucional se entiende entonces, como una construccion
soclal enmarcada en las coordenadas espacio-temporales de cada época, con
diferencias segin las condiciones contextuales que la ubican en el devenir de
cada proceso social. Desde alli cada miembro de la institucion educativa
tratara de desarrollar su tarea especifica del modo més adecuado, como medio
para dar respuesta a las demandas vy exigencias que se le planteen
cotidianamente. La organizacidn institucional determina la estructuracion de
los procesos de participacion, v los niveles de responsabilidad v compromiso
de los distintos roles institucionales.

L. organizacion institucional debe atender a los requerimientos de la
innovacion y la mnvestigacion educativa necesarias para promover el trabajo
articulado y justificado de sus muembros en las demandas de formacion y
capacitacion de sus alumnos y profesores.

fn

La Gestion de una escuela estd orientada a la atencién de la complejidad y
variedad de la misma en cuanto institucion social, tratando de contener,
respetar y promover la diversidad individual y cultural que alberga. La gestion
pedagdgica de una escuela debe identificar y constituir su propia cultura
institucional, estableciendo normas, presentando valores a los que se deben
adherir las distintas propuestas pedagogicas, estableciendo claros canales de

ey Ty
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participacién que promuevan el compromiso de alumnos, docentes,
familias y comunidad a la que presta su servicio.

Los agrupamientos, la distribucién de los tiempos, los vinculos con Ia
comunidad, la articulacién con la esfera laboral son aspectos que se deben
tener presentes en los distintos momentos de la gestién escolar como un modo
de llevar a cabo el analisis, valoracién y el reajuste de las lineas de accidén
definidas en cada ciclo escolar, que la institucién ha delimitado previamente.

Los principios expuestos en dicho Documento, establecen criterios para una
gestion de calidad, para el funcionamiento de un servicio educative que sea
innovador, manteniendo a las escuelas como instituciones que promuevan la
experimentacion y ofrezean alternativas pedagogicas de optima calidad para la
comunidad.

En este nuevo escenario institucional, se define al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y su correspondiente Proyecto Curricular (PCI) como
"construcciones colectivas”, realizadas en espacios de trabajo institucional
conjunto, que articulan necesidades, experiencias, trayectorias, capacidades y
esfuerzos destinados a oftecer la mejor propuesta educative. Permiten que la
escuela asuma un rol protagénico como mediadora entre las lineas politicas y
las condiciones del contexto, posibilitando la generacion de respuestas
adecuadas para abordar los problemas y demandas que surgen desde los
diversos ambitos de accidn.

Las tareas de planificacién diddctica que lleva a cabo cada docente, estan
inmersas en ¢l planteo general del PEL Asi, la planificacion, es un documento
—~ que se logra a través de un proceso inductivo-deductivo, de llegada y partida,
- en el cual cada uno de los miembros de la escuela contribuye a la
configuracion del Proyecto Escolar, v éste a su vez garantiza el gjercicio de la
tarca de enseflanza, generando mayor coherencia institucional,

La planificacion y la evaluacion de la tarea docente, a su vez, colabora en la

formacién continua de los docentes. Supone la reflexion ¥ la toma de decision

frente a cada situacion para el logro de los objetivos institucionales en funcion
(oo de la formacion de los alumnos. Consiste en un modo de acercarse
progresivamente a las competencias definidas para el Nivel Polimodal,
{ LA" permite el establecimiento de un didlogo continuo y enriquecedor entre lo
esperado, lo realizado, su analisis y la valoracion de los logros alcanzados.

| St

Ord. N° 9 6 N
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Se deja de lado la vision solitaria para instalar una modalidad de trabajo
cooperativo y reflexivo que posibilite la discusién, el establecimiento de
criterios de trabajo comunes, la distribucién de tareas que permita la
identificacion de necesidades y la correspondiente generacion de lineas de
accion eficientes para su adecuada atencion.

Para cumplir con estos requisitos se ha ido diseﬁandu ]u elaboracion y
\.L.IlI.JI.I-LH.-l.,J.L.h. t[.. 'LJ. ‘1L4| [ns ]I‘\. I.|HJ!LHL|.|.1 {LL 1.'|'L:u‘|,L 111 u.“'l,]; ;aw i {i":_' E'..:;DELH'\:'I] A

posibiliten la representacion y participacion de los integrantes de la
comunidad educativa,

LEntre ellos encontramos:

El Proyecto Educativo Institucional;

Es un instrumento para la toma de decisiones, el mejoramiento de la calidad
de la ensefianza y la formacion permanente de los profesores. Define los
rasgos de identidad de la escuela, formula los propoésitos de cardcter mas
general que se persiguen y expresa la estructura organizativa de la institucion,
Contiene tres dimensiones: la pedagdgico-diddctica, la administrativa y la
socio-comunitaria, en las que deberé establecer diferentes lineas de accion. El
PEI tendrd una vigencia de por lo menos dos o tres cohortes de alumnos (cinco
ciclos lectivos aproximadamente) lo que posibilitara el analisis v ajuste de su
oferta educativa.

Proyecto Curricular:

Es el instrumento que permite a los docentes inserfar sus practicas

pedagogico-didacticas dentro de un conjunto mas amplio permitiendo que la

tarea individual en el aula o en el grupo de clase se articule coherentemente en

un marco general (PEI). Se construye a partir de los acuerdos y- decisiones

tomadas en la elaboracidén del PEI tiene vigencia por cada cohorte lo que

pclmlte adecuar la organizacion y oferta curricular por cada grupo de alumnos
alizando los ajustes necesarios en cada caso.

N

Niclora Gﬁrn.ez de Erice

Mater. Estala M Zalba
Secretaris Academica
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Plan Anual:

Es un instrumento de organizacion interna de la escuela en cada ciclo lectivo.
Se encuentra enmarcado en las lineas establecidas para el PEI con el que
mantiene una logica de induccion - deduccion (lo constituye v a la vez lo
desarrolla en cada aflo escolar), presenta los propositos institucionales
establecidos para ¢l periodo anual en las distintas dimiensiones, permite la
adecuacion de la oferta, recursos materiales y humanos que aseguren el logro
v la concrecion del PEI Se estructura con los diferentes Planes Anuales de las
distintas Areas Curriculares y demés Ambitos de la institucién (Asesoria
Pedagogica, Servicio de Orientacidn, Preceptoria, Administrativos, etc.). Este
instrumento contiene las metas para cada afio, indica los recursos necesarios y
las lineas de acecidn establecidas con sus comrespondicntes estratcgias de
gestion, seguimiento, cvaluacion y reajuste,

®

Memoria Anual:

Es un documento que representa cl trabajo institucional de recoleccién de
informacidn, analisis y sintesis de los logros y dificultades observadas en el
proceso. Es el resultado del seguimiento y evaluacion de los distintos Planes
Anuales de la escuela, supone una posibilidad de participacion critica y exige
el trabajo organizado de todos los miembros de la institueion. Es el punto de
partida para la elaboracion del Plan Anual del préximo ciclo lectivo y da los
clementos del diagndstico institucional que debera contemplarse en la
elaboracion de los demds Planes de trabajo de los distintos sectores.

La claboracion, implementacion y evaluacion de los diversos instrumentos y
_ herramientas institucionales supone un trabajo organizado, sistematico y
(: planificado de todos los integrantes de la institucidn educativa, con claros
criterios de distribueitn de responsabilidades y niveles de participacion en

cada uno de ellos,

el S 22T
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Para una mejor visualizacion de estos procesos se presenta el siguiente
grafico

DOCUMENTOS NIVELES DE RESPOMNSABILIDAD
DIsENO CURRICULAR JURISDICCIONAL AUTORIDAD JURISDICCIONAL
™WIVEL POLIMDDAL

C — PROYECTO EDUCATIVO TNSTITUCION AL EQuIrO DIRECTIVO

CoONSEIO DE ESCUELA
COoRD. BE MoD. - JEFES DE AREA-
PROYECTO CURRICULAR ASESOR PEDAGOGICO
SERVICIO DE ORIENTACION
PROFESORES
‘ PLAM DE ACCION ANUAL ‘ TELo5 LOS INTEGRANTES DBECADA
J ] P STITUTION

/TN

| PLAN ANUAL DEL AREA

JEFE S NE AREA ¥ DOCENTES

R

DOCENTES

i

\‘ PROGRAMAS - PLANIFICACION |

OD0s TES DE ¢
MEMORIA ANUAT ToDos LOS 1N FEGR.«‘U‘EI[_S DE CADA
INSTETUEION
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El interjucgo de los distintos roles institucionales plantean la delimitacion
clara y armonica de los distintos niveles de participacién y responsabilidad
que cada uno de ellos desempefia en el plcmm de la organizacion y la gestidn
Institucional.

Cada uno de los distintos roles comprende diversas funciones y tareas que
debe realizar y cumplir para asegurar la construceidn, analisis, seguimiento y
reajuste del Proyecto Educativo de la institucidn y el Proyecto Curricular que
ha elaborado en funcion de las necesidades educativas identificadas en la

C_ matricula que atiende y a la cual debe promover segiin su contexto socio-
cultural.

Es por esto que a continuacion se presentard cada uno de los roles
mstitucionales para una mejor identificacién de su funcién en el dindmico
trabajo de cada institucion educativa,

La organizacion y la gestidn instituciona! convoea y promucyve la sctuacidn de
los distintos miembros de la escuela. cada uno de ellos representa una parcela
_ de la vida mstitucional que debe articularse con las tareas v funciones de los
@ demas

Existen roles unipersonales v otros colegiados, lo que supone la elaboracion

de estrategias de intervencién diferenciadas que exigen mecanismos de

gestion «istintos. Esta multiplicidad de roles, funciones v tareas van

configurando una red de relaciones vy construyen un modelo  de

funcionamiento complejo que requiere de una cultura institucional
I participativa con canales de comunicacion.

T o 86 %\)l
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EQUIPO DIRECTIVO —&-

Es el equipo educador que articula los equipos docentes y los recursos de la
escuela para centrar la tarea institucional en lograr que el conjunto de los
alumnos alcances exitosamente los aprendizajes escolares previstos. Es el
principal animador de la gestion integral de la institucion en las tareas de
asesoramiento, mediacidn y facilitacion de la autonomia institucional y
coordinacion de los equipos de trabajo.

| DiRECTOR

Es el responsable de la coordinacion y supervisién del proyecto educativo
institucional. El Director tiene la responsabilidad méxima del gobierno de la
Institucion, Es quien se hace cargo de la gestion pedagdgica, técnica,
administrativa y de recursos humanos de la escuela.

=

o

Principales Funciones:

En relacion con el PET

Representar a la Institucién cuando se requicra, asi como a la
Administracion educativa en la escuela.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones, ordenanzas y demads
disposiciones normativas Vigenies.

Dirigir y coordinar todas las actividades de la escuela.

Coordinar la participacion de los distintos sectores de la comunidad escolar
y facilitar la cjecucion de sus respectivas competencias.

Ejercer la jefatura de todo el personal de la escuela y gestionar los medios
humanos y materiales de Ja misma, usando eficientemente los recursos
asignados tanto directa como indirectamente.

Convocar v presidir las reuniones de todos los drganos colegiados v 1os
actos academicos.

Promover y convocar la participacién de los padres en la vida institucional,
Autorizar los gastos y ordenar los pagos, usando clicientemente los
recursos asignados.

Visar las certificaciones v los documentos oficiales de la institucion.

Maoter. Este\a‘ﬁéa‘zba . DraMdarig/Victoria Gomee de Erice
Secrelana Académica Rectora

Universidad Nacional de Cuyo Univarsidad Macional da Cuya
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e Promover ¢ impulsar las relaciones de la escuela con las instituciones
de su entorno.
Proporcionar la informacién que sea requerida por las autoridades
educativas competentes.
Elevar a la Direccidn General de Educacion Polimodal los documentos
institucionales sobre las actividades y situacion general de la institucion.
Desarrollar la identidad institucional, promoviendo la configuracion de una
cultura institucional participativa, basada en el compromiso y cn el
CONSENSO,
Coordinar e impulsar, de acuerdo con las directrices surgidas de la DIGEP,
los criterios establecidos y las propuestas de todos los miembros de la
comunidad educativa,
Proponer instancias y herramientas para la implementacion, seguimiento y
control de las distintas propuestas de trabajo que conforman el PEI
Coordinar el proceso de valoracion y reajuste de la tarea institucional.
Dirigir la elaboracidn de los documentos institucionales coordinando el
trabajo de los miembros de la Institucion.

En relacion con el
Curricular  Tnstitucional
Planes Anuales

Provecto
y__los

Promover la construccion y definicion del Proyecto Currienlar, en el marco
el .?[U;,.ILLCEG Lducailyo Ge

del mismo.

i
| B4

Institueion, ast como Ia geation y gjeeucion
Promover la delinicidn de la oferta educativa de la Institucion en relacion
con las Modalidades del Polimodal, las posibilidades institucionales y la
orientacion de la matricula.

Promover el establecimiento de pautas y acciones de articulacion entre los
Coordinadores de las distintas Modalidades de la escuela.

Fomentar la innovacién y la investigacién pedagégica y evaluar sus
resultados,

Establecer las relaciones con los centros de trabajo vinculados con la
formacion de los alumnos y su futura insercidn laboral, de acuerdo a las
Modalidades y/o 4 los Ttinerarios formativos de TTP que se impartan,
Promover la firma de convenios de colaboracion, cuando sea necesario,
Gestionar los medios e instrumentos para evaluar la oferta curricular de la
institucion y para proponer las modificaciones que sean necesarias.

rig Victordo Gomes de Erice
Rectora
Universidad Macionzl de Cuyo

hoter. Estala M,/ Zalba
Secrataria demica
Universidad Madienal de Cuyo
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* Organizar y dirigir el proceso de evaluacian curricular de la institucién
y la elaboracion de los documentos institucionales correspondientes,

En_relacién con el Conseio_de
Escuela

e Presidir el Consejo de Escuela, en sus sesiones ordinarias, y convocarlo
cuando sea necesario, asi como a las Comisiones especiales del mismo o de
OLros actores y roles institucionales.

e Conformar el Consejo de Escuela con la participacién de los distintos
actores institucionales, conforme a las necesidades de 11 escuela.

En relacion con los Coordinadores
de Modalidad v con Jos Jefes de
( Area

© Proponer y designar a los Coordinadores de Modalidad y Jefes de Areas,
segln las normativas vigentes, de acuerdo al Proyecto curricular de las
distintas Modalidades de 1a Institucion.

e DPromover la participacién de los coordinadores de Modalidad y Jefes de
Areas en la construceidn del PE] y del PCI de las distintas Modalidades de
la escuela.

o Realizar el seguimiento de las funciones de los Coordinadores de
Modalidad y Jefes de Area.

En relacién con el Servicio de
Orientacidon v Asesoramients

Pedagdoico
(_- o Coordinar la toma de deeisiones técnico-pedagdgicas para el logro de los

objetivos institucionales.
o Elaborar y fundamentar conjuntamente la linea pedagdgica de la
Institueion,
o Generar los lineamientos generales de funcionamiento del Servicio, en el
marco de los objetivos Institucionales del PEL, en procura de la
optimizacion de la oferta educativa y de la calidad de los aprendizajes para
sivso asegurar la coherencia en la gestidn, la comunicacién mstitucional, la
ﬂ ‘;gfznfzracién de tﬁ.iﬁtiTlT]GS_ niveles de compromiso y participacion de los
i ¥ distintos actores institucionales,

.: i
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o Promover v supervisar el funcionamiento del servicio en relacion al
PEl y al PCI.

e Promover las estrategias de evaluacién de la tarea del Servicio de
Orientacion y Asesoramiento pedagdgico, realizando los ajustes
necesarios.

& Mecanismos y Proceso de Designacifn:

1 Director serd designado de acuerdo con la normativa vigente en la

U.N.Cuyo.

VICEDIRECTOR

Sigue al Director en el orden jerarquico, siendo su delegado natur al, Conforma
con ¢l ¢l Equipo Directivo que posibilita la atencion y la distribucion de la
multiplicidad de tarcas que implica la gestion de la institucion educativa.

= Principales Funciones:

En relacion con el PEL

o Representar a la Institucion cuando se requiera asi como 4 la
Administracién educativa en la escuela cuando lo delegue el Director.

e Cumplir y hacer cumplir las resoluciones, ordenanzas demas
disposiciones normativas vigentes de la  escucla en el tumo
correspondiente.

o Dirigir vy coordinar todas las actividades de la escuela en el turno
correspondiente segtin acuerdos del Equipo Directivo.

e (Coordinar la pal'ticipdcién de los distintos sectores de la comunidad escola
v facilitar la gjecucion de sus respectivas competencias.

o Organizar la distribucion y adecuado uso de los recursos materiales v
humanos de la 111511111cmn.

o Visar la documentacion de la institucién en el turno correspondicnte,

e Ejercer la jefatura del personal de la escuela y gestionar los medios
- humanos y materiales de la misma en el turno correspondiente.

2 vicionn Gomez de Ence

Matar, Estela M. Z5
Rectara

Se:;ralam ﬂu:.ad-_ i
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| ANEXO1 )
o Colaborar con la Direccion de la escuela en la produccién de los
documentos institucionales,

e (Colaborar activamente en el fortalecimiento de la identidad institucional.

o Colaborar en la elaboracion del PEI, movilizando la participacién del
personal a su cargo.

* Proponer instancias y herramientas para la implementacién, seguimiento y
control de las distintas propuestas de trabajo que conforman el PEL

e Identificar los logros y las dificultades en funcion del PEI y sus
correspondientes lineas de accién implementadas,

e Coordimar el proceso de valoracidn y reajusie de la tarea institucional en su
turno.

e Coordinar la elaboracion de los documentos institucionales segiin acuerdos
del Equipo Directivo.

En relacion con el PCl

o Colaborar y estimular la participacion de los distintos actores
institucionales en la construceién del PCIL

o Aportar en la definicidn de la oferta educativa de la Institucién.

o Favorecer la articulacidn entre los distintos Coordinadores de Modalidad.

e Acompaiiar y supervisar la tarea docente y el aprendizaje de los alumnos.

e Promover y organizar reuniones de equipos educadores

o Acompafar en las gestiones de la institucién con otras instituciones del
medio en funcién del Proyecto Curricular Institucional,

o (Colaborar en el desarrollo v seguimiento del Proyecto Cwricular y los
diferentes Planes Anuales de la Institucion.

o (olaborar en el proceso de valoracion y evaluacion de] Proyecto Curricular
Institucional y los Planes de cada sector de la institucion,

o Favorecer la participacion de los integrantes de la institucidn en la
elaboracion de los documentos institucionales.

En relacién con el Consejo de
Escuela

s Asistir ¢ lss reuniones del Consgjo de Escuela y participar en las

comisiones que corresponda.
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ANEXO 1 13,
En relacién con ¢l Servicio de Orientacion v Asesoramiento Pedagdgico

¢ Coordinar las acciones de profesores y alumnos, articulando tiempos y
espacios segin las necesidades de los mismos.

# Mecanismos y Procesos de Designacion:

El Vicedirector serd designado de acuerdo con 1a normativa vigente e¢n la
U.N.Cuyo.

E‘? ORDINADOR DE MODALIDAD ' ' J

Es el encargado de coordinar e impulsar la elaboracion, implementacion v
evaluacion del Proyecto Curricular de la Modalidad.

= Principales Funciones:

En relacidn con el PE]

e Represeniar a la escuela en los eventos institucionales y extraescolares
relacionados con la Modalidad.

o Colaborar en el establecimiento de criterios que aseguren una adecuada
organizacién y gestion de la modalidad correspondiente.

© Colaborar con el Equipo Directivo en la distribucion de TECUIS0S, tareas y
responsabilidades en funcidn de ias demandas identificadas en cada
modalidad.

© Coordinar desde la Modalidad en la produccién de los documentos
Institucionales,

e Participar activamente en la construecion del PEI y sus distintas lineas de
accion,

e Promover la elaboracidn del Proyecto Curricular Institucional de la
Modahdad,

e Participar en la elaboracion del presupuesto desde las necesidades de la
Modalidad.

o Propiciar la realizacion de eventos que colaboren en la construccion,
y desarrollo y seguimiento de la Modalidad.
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e Coordinar el proceso de seleccidn, jerarquizacién y sintesis de la
informacién especifica de la Modalidad en la elaboracién de los
documentos institucionales.

En relacion con el PCI y Plan

Anual

e Coordinar la elaboracién del Proyecto Curricular Institucional e la
Modalidad, articulando el trabajo entre los Jefes de Areas involucrados,

e Orientar conjuntamente con los Jefes de Area la articulacién de los
distintos componentes del Proyecto Curricular en coherencia con el Disefio
Curricular Jurisdiccional y el Proyecto Educativo Institucional,

e Proponer criterios para la toma de decisiones en la organizacion, uso y
distribucién de recursos humanos y materiales para la implementacién y
desarrollo de la modalidad.

o Generar acciones de vinculacion entre las Areas y espacios curriculares
presentes en su Modalidad.

o Coordinar el disefio, preparacién y realizacion de eventos académicos,
salidas, pasantias o visitas externas,

o Fomentar la innovacion y la investigacion pedagogica y evaluar sus
resultados.

o Asesorar en la redistribucion anual de funciones del personal docente de su
Modalidad, conjuntamente con los restantes coordinadores, Jefes de Area y
equipo directivo.

o Monitorear proyectos #ulicos como accion de sepuimiento de la
implementacion del Proyecto Curricular de su Modalidad.

o Realizar el seguimiento de la implementacién de la Modalidad y promover

C los ajustes que se consideren necesarios de acuerdo con el eguipo directivo.

o Fomentar el intercambio con Coordinadores de la misma Modalidad de
escuelas de la DIGEP o de otras Jurisdicciones de acuerdo con el eguipo
directivo. _

o Proporcionar relaciones con los Centros de trabajo vinculados y su futura
insercién laboral, de acuerdo a las Modalidades o Itinerarios formativos
que se impartan.

:
i
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e Asistir a las reuniones del Consejo de Escuela y participar en las
comisiones que corresponda.

En relacion con el FEquipo

Directivo

e Proponer criterios para la foma de decisiones en la organizacion, uso y
distribucion de recursos humanos y materiales para la implementacion y
desarrollo de la Modalidad, presentando anualmente las necesidades que
surjan de la implementacion.

e Acordar con el equipo directivo criterios e instrumentos para evaluar la
tarea institucional en sus distintos aspectos.

e Participar en la evaluacion de la implementacion del Disefio, y proponer
los ajustes que considere pertinentes ante ¢l equipo directivo.

= o Participar en la redistribucion anual de funciones del personal docente de
v su Modalidad, conjuntamente con los restantes coordinadores, Jefes de
Area y equipo directivo,

Vi

En relacidn con_el/los Jefes de

AIE! as

o Coordinar Ia tarea de los Jefes de Arcas en lo atinente a su Modalidad,
facilitando la comunicacion y el consenso entre los distintos responsables
de cada espacio curricular de la Modalidad.

o Generar acciones de articulacién entre los Jefes de Area presentes en la
Modalidad, y entre los distintos espacios curriculares de su Modalidad.

o Orientar conjuntamente con los Jefes de Areas la articulacién de las
Expectativas de Logros propuestas para cada afo de Polimodal, en los
distintos espacios curriculares segin las Competencias del Disefio

4 Curricular Jurisdiccional y las respectivas al Disefio Institucional v los

objetivos institucionales.

e Asesorar sobre la organizacion de contenidos y sobre las estrategias
metodoldgicas més adecuadas para los espacios curriculares del Area
presentes en la Modalidad.

o Orientar sobre las modalidades de evaluacién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje ¥ en la implementacion de las mismas, a fin de

aTE—————_
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RECILRLES L realizar los ajustes necesarios.

Orientar conjuntamente con los Jefes de Area la articulacién de los
distintos componentes del Proyecto Curricular en los distinfos espacios
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curriculares en cada afio del Nivel Polimodal segiin las Competencias del
Disefio Curricular Jurisdiccional y las respectivas al Proyecto Educativo
Institucional.

En relacion con el Servicio de

Orientacién v Asesoramiento
Pedagdeico

Concensuar criterios y estrategias para la ensefianza y la evaluacion, de
acuerdo a la linea pedagdgica del PEI

Participar conjuntaments con el Servicio de Orientacién y Asesoria
Pedagdgica en la orientacién de los alumnos aspirantes al ingreso en el
Nivel Polimodal, asi como en las acciones organizadas en tal sentido para
los padres.

Mecanismos y Proceso de Designacion:

Designado por el Equipo Directivo de entre los

profesores efectivos de la escuela sobre la base de Titulo, Antecedentes y
Presentacion de proyecto de Coordinacion de Modalidad.

SE

La duracion en el tol debe estar acorde con la gestion del equipo directivo,
es decir, cuatro (4) afos, sujeta a la valoracion de su desempefio por ese
equipo directivo. Podra ser redesignado por un nuevo periodo

Carga Horaria Estipulada:

El Coordinador de Modalidad sera designado por

horas catedra, de acuerdo con las necesidades derivadas de la implementacion

de

la Modalidad y hasta doce (12) horas segin las posibilidades

institucionales,

[ JEFE DE AREA

-l
pECIEREs |

IEl

ien

Jefe de Area es el coordinador de todos los profesores que se desempefian
los espacios curriculares pertenecientes al Area, segin el Disefio Curricular

sidad Nacional de
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de la Modalidad y su correlato, el Proyecto Curricular Institucional, Por
tanto, corresponde considerar las siguientes Areas:

e LENGUA

o MATEMATICA

e EDUCACION Fisica

o CIENCIAS NATURALES

e HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

e ARTES Y COMUNICACION

o TECNOLOGIA (correspondiente en las modalidades Ciencias
Naturales, Humanidades y Ciencias Sociales y Comunicacién
Artes y Disefio)

e (ORGANIZACIONES, ECONOMIA Y PRODUCCION (corresponde en
las modalidades Economia y Gestién de las Organizaciones y
Produccion de Bienes y Servicios).

El Jefe de Area de acuerdo a las disciplinas que integran la misma, podra
contar con un equipo de referentes disciplinares que colaboren en la
coordinacion de los profesores del érea. Por cjemplo: el Area de Lengua podra
contar con un referente de Lengua extranjera; el Arca de Humanidades y
Ciencias Sociales, podra contar con un referente disciplinar de Historia, o
Geografia, 0 Humanidades, seglin sea el perfil del Jefe de Area.

=
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Principales Funciones:

!_'_':r: 1--'-]"'.";_-:‘.1‘| NN =1 Ir-"l_a'[

Representar a la escuela en los eventos institucionales relacionados con el
Area.

Colaborar en la difusién y la generacion de acuerdos entre los profesores
del drea basados en los criterios establecidos institucionalmente,
Acompafiar a los docentes en el desarrollo y evaluacion de su tarea.
Colaborar desde el Area en la produccion de los documentos
institucionales,

Participar en la elaboracidn del Proyecto Educativo institucional
planteando las necesidades y prioridades del drea.

Difundir y promover instancias de perfeccionamiento ¢ intercambio con los
demas miembros del area.

Magter, Estela M. ia.ba
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ANEXOI

° Acompafiar en el desarrollo de las areas de ensefianza-aprendizaje del
equipo docente del area,
Valorar el desempefio anual de los profesores integrantes del drea,
Sintetizar en la memoria anual de la escuela los logros y las dificultades
identificadas en cada ciclo escolar respecto del drea.

En_relacion con el Provecto
Curricular  Institucién v el

Provecto del g‘_\-’ rea

Participar en la elaboracién y definicién del Proyecto Curricular de las
diversas modalidades donde se encuentra ¢l Area.

Organizar y coordinar la elaboracién del Plan de Area en funcion del
diagnéstico institucional y las necesidades jerarquizadas,

Orientar y asesorar a los profesores pertenecientes al Area respecto del
enfoque curricular, la seleccion y organizacion de los contenidos, los
criterios metodoldgicos y de evaluacién en los distintos espacios
curriculares del érea y en las distintas Modalidades presentes en la escuela.
Realizar la implementacién v seguimiento del Proyecto Curricular
Institucional de la / las Modalidades en la escuela, atendiendo a las
particularidades del Area en cada una de ellas.

Promover ¢l cumplimiento de los acuerdos institucionales aleanzados por
los equipos educadores de Modalidad, de Area y de curso.

Promover la articulacion horizontal y vertical entre log profesores de los
distintos espacios curriculares del ﬁm‘:ay con las otras dreas del disefio,

T ot o s fir

iR SRlRCIas Gl TDVaBIulL ) d sl VEesLiBATIon pelgogita y cvaiud
sus resultados conjuntamente con los profesores del 4rea.

Conducir y reajustar el Plan del Area a su cargo, incorporando las
maodificaciones que consideren necesarias para el cumplimiento d los
logros institucionales.

Coordinar el disefio, preparacién y realizacién de eventos academicos,
salidas, pasantias o visitas externas.

Promover la capacitacion permanente de los profesores de su Area,
Promover y monitorear proyectos aulicos, a fin de detectar foralezas y
debilidades en el desarrollo e implementacion del Proyecto Curricular.
Gestionar; conjuntamente con el / los Coordinadores de Modalidad, la
disponibilidad de equipamientos, infraestructura Y TECLISOS NEcesarios para
la ensefianza y el aprendizaje.

-18- 18
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e Promover la produccién y uso de recursos y materiales didécticos
adecuados para los distintos espacios curriculares.
e ' Evaluar anualmente el desempefio docente de los Profesores de Area.
o Coordinar y supervisar las tareas de los auxiliares de docencia que estén
asignados al Area.

o Evaluar conjuntamente con los profesores del Area el nivel de logros del
Proyecto Curricular.

En relacidn_con el Consejo de
Escuela

o Participar en forma directa en las reuniones del Consejo de Escuela o a
través de los representantes de los Jefes de Area (segin decisién
C Institucional).
o Participar de las Comisiones que se formen en el Consejo de Escuela o en
otras que le asigne el Director.

En relacion con los Coordinadores

de Modalidad

o Colaborar con los Coordinadores de las distintas Modalidades de la escuela
para optimizar ¢l logro de las competencias planteadas, procurando una
adecuada insercion del area en cada Modalidad.

En  rélacion con el Asesor
I'edagogico

C' e Coordinar y colaborar con la/s Asesoras Pedagdgicas, para Ja adecuacion
del Area al enfoque curricular, para la definicion institucional de los
criterios metodolégicos y de evaluacion y su implementacion en el Area.

e Coordinar con la/s Asesoras Pedagdgicas, los acuerdos al interior del Area
que sean necesarios para la ejecucion del Proyecto Curricular Institucional.

F:‘E £” Mecanismos y Proceso de Designacion:

rz. Maria Micibwia Gamez de Erice
Rectora
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Propuesto por los miembros del Area, por eleccién o por concenso entre

los profesores efectivos. Designado por el Equipo Directivo, respaldado
por el Consejo de Escuela.

El Jefe de Area durara dos (2) afios en sus funciones, sujeto al seguimiento
y evaluacion del desempefio por parte del equipo directivo, y podrd ser
redesignadn por un nuevo periodo,

@ Carga Horaria Estipulada:

El Jefe de Area serd designado hasta en seis (6) horas céatedra, segin
necesidades y posibilidades institucionales.

C El Jefe de Arca deberd tener alglin espacio curricular a cargo, es decir,
: horas frente a alumnos en la Institucion.

| PROFESOR |

El Profesor es el responsable directo de la gestion de la ensefianza y del
aprendizaje del espacio curricular que tiene a cargo, Para ello, debe }.ﬂﬂ]lﬂut. la
programacion concreta de esos espacios curriculares, su implementacion y

evaluacion, en el marco de los acuerdos y enfoques sustentados en el PEI y el
P

5.'..11.1 : Tan B i e e
LEOUT eC0e LOQEaT SUiIL 0o WS 0S BICEENVGH L0l ol Wi'SE, o Teilloi o

L Prol :
los alumnos, sus familias, la institucion escolar y la wmumdad en la LLL:!l
desarrolla su funcidn.

O

= Principales Funciones:

o Desarrollar su labor de acuerdo al marco pedagdgico establecido en el
Proyecto Educativo Institucional, y en el Proyecto Curricular Institucional
propio de la Modalidad, atendiendo a las caracteristicas contextuales de su
grupo de alumnos.

e —

[ ittioriss T Elaborar anualmente los programas en acuerdo con los profesores de
g cursos paralelos y con los Jefes de Area, teniendo en cuenta la
% / fﬁi secuenciacitn, seleccién y articulacion de los contenidos, la formulacion

|
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de objetivos, estrategias metodol6gicas y de evaluacion, de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el PEI ¥ £l PEL

e Elaborar la planificacién anual teniendo en cuenta las caracteristicas de
cada grupo de alumnos y de la Modalidad,

e Propiciar instancias de construccién de aprendizajes significativos en los
grupos de alumnos, en procura de la apropiacién de los conocimientos
especificos de su campo de accion, y del logro de las expectativas
propuestas.

* Responsabilizarse por el aprendizaje de los grupos de alumnos a su cargo,
en procura del logro de las expectativas propuestas, y de las competencias
de la Modalidad.

e Generar articulacion entre los espacios curriculares de su misma area y de
otras, en procura de optimizar la calidad de la oferta educativa.

(@ o Participar en las instancias de actualizacidn Y capacitacion en servicio
propuestos  institucionalmente y  procurar ofros medios  de
perfeccionamiento  permanente que contribuyan a fortalecer su rol
profesional,

e Proponer alternativas de experimentacion e innovacién pedagogica,
implementarlas y valorar sus resultados,

o Bvaluar, conjuntamente con el Jefe de Area y los demas Profesores el nivel
de logros del Proyecto Curricular en lo atinente a su Area en la/s
Modalidad/es. :

¢ Colaborar en la evaluacidn de su tarea docente, tanto en instancias de
autoevaluacion, como de evaluacion externa.

o Participar cn instancias de evaluacién complementaria establecidos por Ia

T‘.'"I"ﬂ'l"!J-:'f\r"g iopnte b4 e IR Esslal: 1 Hi. %7
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comisiones especiales de trabajo que le sean encomendadas.
@ o Participar en la elaboracién de los documentos institucionales,

3 EOH 11 freti s e 1as

SERVICIO DE ORIENTACION Y ASESORAMIENTO PEDAGOGICO [

El Servicio de Orientacidn y Asesoramiento Pedagdgico, estd constituido por
un equipo interdisciplinario de apoyo y asesoramiento a todos los integrantes
s (e la comunidad educativa,
§ RECIRA30
E Q& Su funcion estd orientada a optimizar los aprendizajes de los alumnos, en el
: marco de las intencionalidades del PEI y PCI.
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Debe funcionar como un equipo integrado de trabajo favoreciendo la
evaluacion continua y permanente de las tareas efectuadas,

El Servicio de Orientacion y Asesoramiento Pedagégico representa un
instrumento de dinamizacién para la consecucidon de la transformacion
cducativa del Polimodal.

Este equipo mterdisciplinario estd constituido por profesionales especializados
en las areas pedagodgicos, de orientacion escolar, vocacional, social y de la
salud.

= Principales Funciones:

e Asesorar y colaborar en el proceso de construccion del Proyecto Educativo
Institucional.

o Acordar los Iineamientos generales del funcionamiento del Servicio en el
marco de los objetivos Institucionales del PEI, en procura de la
optimizacion de la oferta educativa y de Ia calidad de los aprendizajes para
asegurar la coherencia en la gestidn, la comunicacion institucional, la
gencracion de Gptimos niveles de compromiso y participacién de los
distintos actores institucionales, '

o Colaborar en la elaboracion de los distintos documentos de trabajo
institucional de cada afio.

o Contribuir a la implementacién del PEI en el marco del respeto por los
distintos roles institucionales y por la cultura institucional, articulando el
funclonanicnio del serviclo en reiaclon al el y al UL,

e Colaborar en el establecimiento de criterios que aseguren una adecuada
organizacion y gestion de la institucién, favoreciendo la participacion y el
compromiso de todos los actores con las tareas institucionales,

e Asesorar en la organizacion institucional para el trabajo coordinado en las
distintas modalidades.

o Promover y gestionar la capacitacion permanentie de todos los actores
mstitucionales,

o Participar en la plantficacion y desarrollo de actividades orientadas a

atender a la diversidad de los alumnos, tanto en lo que se refiere a su

capacidad de aprendizaje, como a sus intereses y motivaciones.

Elaborar anualmente el Plan de Actividades en total coherencia con el PEL

y el PCI promoviendo la adopeidn de adecuadas medidas educativas ca el
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e Asesorar y apoyar en los procesos de evaluacién de los aprendizajes y
la valoracion del trabajo institucional.

Coordinar y sintetizar el analisis, valoracion y ajuste de la implementacion
del PEL

En relacion con el Provecto
Curricular Institucional v el Plan
Anual del Area

Asesorar en la definicién y elaboracién del Proyecto Curricular de la
Institucion y los Planes anuales del Area.

Fundamentar la organizacion curricular de la escuela,

Colaborar en la orientacidn de los distintos espacios curriculares,
= preservando la coherencia entre las distintas Modalidades.

Colaborar con el Coordinador de Modalidad para definir los Espacios de
Definicién Institucional (EDI) y los Espacios Opcionales en cada una de
las Modalidades de la escuela.

Estimular y orientar la innovacion y la investigacion pedagdgica y evaluar
sus resultados.

Promover intercambios entre los docentes de la misma institucion y ofras
instituciones.

o Asesorar en las tareas de seguimiento y valoracion del Proyecto Curricular,
#si como en su  reajuste "::glﬁ las necesidades y problematicas
identificadas.

a
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En_relacion con el Consejo de
Famireds

)

Asistir técnicamente al Consejo de Escuela v a las distintas Comisiones del
mismo, en todos los aspectos pertinentes que le fueran requeridos.

Elaborar informes relacionados con las temdticas institucionales que le
soliciten.

Colaborar en la fundamentacion de dictamenes sobre temas especificos,
Asistir & las reuniones de Consejo LEscolar, cuando sea necesario, y
participar de las comisiones especiales cuando sea convocado.
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Lt En_relacién con el Eguipo

Directivo
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e Asesorar en la toma de decisiones técnico-pedagdgicas al Equipo de
conduccién para el logro de los objetivos institucionales.

En relacion con los Coordinadores
de Modalidad v _con los Jefes de
Atea

© Asesorar pedagogicamente a los Coordinadores de Modalidad y Jefes de
Area en la elaboracion del Proyecto Curricular de cada Modalidad.

o Qrientar conjuntamente con los coordinadores de Modalidad y los Jefes de
Area la articulacion de las Expectativas de Logro propuestas para cada afio
de Polimodal segtin las Competencias del Disefio Curricular Jurisdiccional
y las respectivas al Disefio Institucional y los objetivos institucionales.

( o (Colaborar con el Coordinador de Modalidad para definir los Espacios de
Definicion Institucional (EDI) en cada una de las Modalidades de la
escuela,

o Brindar orientacion a los equipos docentes en la elaboracion de programas
y planificaciones.

e Analizar y realizar ¢l seguimiento de la coherencia de las practicas
pedagbgicas, con la linea pedagdgica del PEI y del PCI, colaborando en la
supervision seguimiento de programas, planificaciones, libros de temas, y
carpeta de los alumnos.

e Organizar y coordinar reuniones en temas pedagagicos didacticos, con
Coordinadores de Modalidad, Jefe de Area y profesores.

En_rpelacion con el Servicio de
Urientacion

. o Articular y coordinar la tarea del Servicio de Orientacion con los
coordinadores de Modalidad y Jefes de Area.

o Organizar y prever conjuntamente con el servicio de orientacion, acciones
de capacitacion n servicio para los profesores y auxiliares docentes.

# Mecanismos y Proceso de Designacion:

. El Asesor PGddED“lCD serd designado por el Director, a traves de un
adblids i mecanismo de concurso de antecedentes y proyecto de asesoria. Podra
i/t | conformarse un equipo de asesoramiento pedagdgico segin las necesidades

il 1

Y

| y posibilidades institucionales.
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& Carga Horaria Estipulada:

El Asesor Pedagdgico, o el equipo de asesoramiento
pedagdgico tendrda una carga horaria de acuerdo a las posibilidades y
necesidades institucionales, debiendo asegurarse la presencia en los distintos
horarios de funcionamiento de la Institucién, con un minimo de doce (12)
horas por turno de funcionamiento.

| ORIENTADOR

= Es un servicio de asesoramiento y apoyo que cumple la funcion de orientar a

— los alumnos, asesorar al equipo de conduccién, Coordinadores, Jefes de Areas,
Profesores y comunidad educativa en general, en procura de mejorar los
aprendizajes, y lograr la concrecion de los objetivos institucionales y las
competencias definidas por el Nivel Polimodal.

p e

Le corresponde orientar al alumno durante su proceso de aprendizaje y
desarrollo personal, colaborando con la formacién de personas reflexivas,
auténomas, responsables, con capacidad de decision sobre su propia vida y
comprometidos con los demis. Desarrolla sus funciones con un enfoque
orientador, nreventivo y propedautico,
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are rientecion-escolar,
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Estd constituido por personal especializado en las
voeacinnal. social v de la salud

' El servicio de orientacion integra su actividad al Proyecto Curricular con la
participacién de sus especialistas en espacios curriculares obligatorios,
opcionales o de definicion institucional. A su vez, desarrolla y coordina un
plan de orientacién con acciones especificas de los profesionales del servicio y
otras en colaboracién con ofros actores institucionales (Jefes de Area,
Profesores, Preceptores, Asesor Pedaggico).

Contribuye al seguimiento de los alumnos en su desarrollo acadeémico y
vincular, en estrecha relacion con el t:uerpﬂ de profesores, colabora con los
1!“'"' emas roles institucionales en la organizacion, difusion de la informacion para
! la toma de decisiones y la valoracion de los logros y dificultades identificados.
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= Principales Funciones:

En relacién con el PEI

Colaborar en el establecimiento de criterios de organizacion que
favorezean la participacion y el compromiso con las tareas institucionales,
Acompaiiar a los distintos miembros de la comunidad educativa en ¢l
cumplimiento de sus tareas (directivos, docentes, alumnos, padres) para el
logro de los fines y las metas institucionales establecidas.

Colaborar en la clarificacion y fundamentacion de la linea pedagdgica de la
institucion. :

Identificar las necesidades institucionales respecto del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Generar y difundir estrategias de accion que promuevan la mejora y
seguimiento del proceso del ensefianza-aprendizaje.

Apoyar a los docentes, alumnos y su familia en el abordaje y superacion de
las dificultades presentadas en el proceso escolar de cada ciclo lectivo.

En__relacion con el Proyecto

Curricular Institucional y los
Planes Anuales

Colaborar en la definicion y elaboracion del Proyecto Curricular de la
Institueidmn.

Colaborar en la fundamentacion de la organizacion curricular de la escuela
de aenerdn eon laz caraetericticas de 1a metricnla v el contextn

Proponer y conducir instancias de actualizacion, para docentes y auxiliares
de docencia, que favorezean el proceso de aprendizaje de los alumnos.
Promover intercambios entre los docentes de la misma institucion y otras
nstituciones.

Colaborar en la elaboracién de instrumentos y mecanismos que permitan la
evaluacion y el reajuste de la oferta curricular segin las necesidades y
problematicas identificadas.

Participar, conjuntamente con Asesoria pedagogica y/o Coordinadores de
Modalidad en la orientacién de los alumnos aspirantes al ingreso en el

+Nivel Polimodal, asf como en las acciones organizadas en tal sentido para

1os padres.

LBt

AN ST AR

Mgter, Estela 2
Secretaa Académice

——

e e rrere—




ANEXOI

_23.-.

28~

° Ins:ertarse Y participar en proyectos educativos, modulos, talleres,
_espacios de definicion institucional, asi como en encuentros y Jornadas
institucionales.
Orientar y articular el plan anual del servicio de orientacion, en relacion
con las necesidades de la implementacién d los disciios curriculares de
Polimodal.
o Colaborar en la produccién de los distintos Documentos de trabajo

mnstitucional seglin su ambito de {rabajo.

En relacién con el Eguipo
Directivo

e Coordinar con el Equipo Directivo las tareas del servicio de orientacion.

o Asesorar a los Directivos en aspectos atinentes a los procesos de
aprendizaje y desarrollo de los alumnos,

e Asesorar, asistir e informar al Equipo Directivo sobre situaciones de riesgo
social, siquicas y de salud que puedan comprometer al alumno adolescente.

En relacion con los Coordinadores
de Modalidad v Jefes de Area

o Coordinar la tarea del servicio de orientacion con los coordinadores de
Modalidad y Jefes de Area.

e Asesorar a los coordinadores de Modalidad, Jefes de Area y Profesores en
aspectos atimentes a los procesos de aprendizaje y desarrollo de los

{ alumnos.

En_ relacidn  con  Asesoria
Pedagdgica

¢ (Coordinar y articular el Plan anual del servicio de orientacién y
asesoramiento pedagogico.
o Organizar y prever conjuntamente con asesoria pedagdgica acciones de

i capacitacion en servicio para los profesores y auxiliares docentes.
L icipant i

Contribuir a la capacitacion de los profesores en aspectos relacionados con
el aprendizaje y el desarrollo, asi como respecto a estrategias de ensefianza
y de aprendizaje.

Mater. Estela
Secretana SEITI
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En relacién con los alumnos

© Desarrollar actividades de orientacign Yy tutorias con alumnos, tanto en lo
que respecta a orientacion escolar, como vocacional-profesional,

o Facilitar los procesos de adaptacion de los alumnos promoviendo el
autoconocimiento, la auloestima Y la autorrealizacion, asi como e
desarrollo de adecuadas estrategias de aprendizaje y metacognicion

e Favorecer el desarrollo Optimo y equilibrado de las potencialidades del
imdividuo, tanto en los aspectos fisicos, emocionales, intelectuales, éticos y
sociales.

e Propender al logro de la felicidad personal, y del accionar social
comprometido.

&  Desarrollar actividades de asesoramiento y orientacion con padres y
: familia en general.

o Prevenir y ayudar a los alumnos, cuando sea necesario, a abordar crisis v a
resolver los problemas relacionados con su ctapa evolutiva, y realizar lag
correspondientes sugerencias de derivacion cuando sea necesario.

o Desarrollar acciones preventivas frente a las situaciones de riesgo social,
psiquico y de salud, que pudicran comprometer al alumno adolescente,

° Acompafiar a los alumnos en os procesos de planificacién y eleceion de las
alternativas académicas y profesi onales, favoreciendo lz consecucion de la
madurez personal,

¢ Asesorar a los distintos actores que intervienen en la educacion del alumno,
tanto institucionales como de su entorno familiar ¥ social.

@ Mecanismos y Proceso de Designacitn:

Los miembros del Servicio de Orientacién scran designados por el
Director, a través de un mecanismo de concirso de antecedentes y
proyeclos de orientacién, segiin su perfil profesional. Podrd conformarse
un quipo de orientacién, segin las necesidades Yy posibilidades
institucionales, con la presencia de Profesionales psicopedagigicos,
pedagogos, asistentes sociales, médicos, psicologos escolares, entre otros.

£ Carga Horaria Estipulada;
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El equipo de orientacién tendrd una carga horaria de acuerdo con las
posibilidades y necesidades institucionales, debiendo asegurarse la
presencia en los distintos horarios de funcionamiento de la Institucion.

| CONSEJO DE ESCUELA

L Conscjo de Bscucla es el érgano clave de participacion de todos 1os
miembros de la comunidad educativa. Es un ambito de consensos y
asesoramienta entre los distintos roles de la institucion. Su compromiso es
plural, y en él sc encuentran representados todos los sectores de la comunidad

educativa.

Sesionard periodicamente, en sesiones ordinarias, bajo la Presidencia del
Ditector de la Bscuela, quien podrid convocar a sesiones extraordinarias,
cuando se necesario, asi como a las Comisiones especiales del mismo o de
otros actores y roles institucionales. Estd organizado en Comisiones, cuys
composicién y definicion serd establecida en su reglamento de funcionamiento
niterno, Podrin organizarse alcunas comisiones como las siguientes;

v Comision de reslamentos inlernng y ¢oncurso

e (omisién de asunios €condmicos

s Comision de reluciones interinstitucionales y con Ja comunidad
s Comision de actividades complementarias:

s Comision de convivencia y disciplina

s (Comision académica y curricular

= Otras.

= Principales Funciones:

o Consensuar su propio mecanismo de funcionamiento, que serd formahizado
a traves de su reglamento mierno.

o Gensrar debates y consensos sobre Jos principales aspeclos relacionados
con la gestion de la institucion, la definicion de lincas generales del PEL y

del PCIL.
_- o~ Blaborar informes gobre los temas que sean sometidos a su tratamiento,
o Vianto desde la misma institucion como desde la Direccion General de

Educacién Polimodal, y otros organismos de la Universidad.
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Avalar las designaciones de los Coordinadores de Modalidad yio Jefes de

Area, realizados por el Equipo Directivo.

o Contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y del PEI y del
PCIL, observando la implementacién de los distintos proyectos
mstitucionales.

e Promover acuerdos de colaboracion, cuando sea necesario.

¢ Transmitir informacién pertinente de los temas tratados a los sectores

especificos

¢ Mecanismos y Proceso de Designacidn:

C ) Seran miembros permanentes del Consejo de Escuela:
el Director, los Vicedirectores, Coordinadores de Modalidad, Jefes de Area,
lefe o representante del Servicio de Orientacion y Asesoramiento Pedagdgico,
Sccretaria Administrativa de la Escuela, Jefe de Preceptores. Se convocara a
representante de los padres v de los alumnos, de acuerdo con los temas 4
tratar,

0 Carga Horaria Estipulada:
El' funcionamiento del Consgjo de Escuela no

demandara erogacion presupuestaria, dado que serd una funcicn mas de los
distintos roles y aclores institucionales,

g Cﬂnsxderamnnes Generales . - lo-7 =

O

Retomando algunos conceptos expresados en el texto de Bris se reconoce que

“..es fundamental valorar el papel que juegan los recursos humanos y las

relaciones gue se establecen en la propia organizacién, entendidz ésta como un

todo, un constructo. Se valora la concepeidn relacional que tienen la actividad

cducativa en su conjunto ... es necesario insistir en la idea de ‘trabajo de
__equipo’. El trabajo en equipo se presenta como una necesidad, por ello se
e plantea la necesidad de planificar de forma flexible y realista y de potenciar
i/ las relaciones”.
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La escuela como configuradora de subjetividades es marco de los
procesos de construccion personal y debe favorecer el desarrollo personal y
profesional de los miembros que la integran.

Algunos caracteres para analizar si una gestion es eficiente, hacen referencia a
la capacidad de distinguir la adecuacién de las diversus lincas de accion
planteadas y la implementacion de las mismas, entre ellas:

Una gestion eficiente se caracteriza porque:

o No se basa en las normas de lo que debe ser, sino en la realidad de lo

posible.
C§ e No trata de hacer todo junto sino que trata de priorizar en funcion de la

importancia de los problemas que se presentan.

¢ Concibe que lo que hoy no es posible, puede serlo en el futuro si se dan
algunas condiciones que colaboren con su pertinencia y factibilidad.

o No sec trata de administrar la institucion, sino de guiarla hacia su
transformacion,

El presente documento aporta criterios y orientaciones para la organizacion y
gestion del Nivel Pohimodal en la Jurisdiceidn de la Universidad Nacional de
Cuyo, respelando la cultura de cada escuela y su identidad institucional. |

Cada una de las instituciones que la conforman podrén decidir el camino mas |

adecuado que responda a sus posibilidades y caracteristicas particulares segin

las Modalidades implementadas, las caracteristicas de su planta docente, la
C matricula aue atiende v la comunidad a la que oftece su servicio educativo.
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